[

" MUZEUMOK MA 2020

Dr. Bereczki Ibolya
agazati feladatokért felelos foigazgato-helyettes, Szabadtéri Néprajzi Muzeum

Muazeumok és kihivasok - Gazdasagi kérdések, maradvany, fejlesztend6
tertuletek

Bevezeto

A 2019 6szén elindult és jelenleg is folyamatban 1évé kutatas, a MuzeumokMa 2020
atfogd, a hazai mizeumi élet foként szervezeti és mikodési kérdéseire koncentralo, a
korabbiakhoz képest a legnagyobb meritést jelent6 vizsgalat!. Sorozatunk el6zé irasai
bemutattak a kutatas céljat, a f6 témakat, a résztvevok korét és az alkalmazott
modszertan sajatossagait.? A vidéki muzealis intézmények jelent6s részének 2013. januar
1-jét6l megvaltozott a fenntartdja.> A megyei muzeumi halézat atalakulasaval a
teleptilési 6nkormanyzatok mint intézményfenntartok szerepe megnétt, ugyanakkor a
volt megyei muzeumok els6sorban modszertani kozpontként kellett, hogy tjra
definialjadk magukat, és tevékenységik ma foként a megyeszékhely varosra
koncentraldodik. Az orszagos muzeumok kozill tobb esetében uj, vagy részben
megvaltozott feladatkort jelentett a filialéként hozzajuk kerilt, foéként terileti
muzeumok iranyitasa. Mindez szamos - szakmai, szervezeti és gazdasagi - kihivast
hozott a mizeumi vezetok és szakembereik szamara egyarant.

A folyamat parhuzamosan zajlott az eur6pai uniés és hazai fejlesztések
lehet6ségével, a miuzeumok tarsadalmi felel6sségvallalasi szerepkorének er6sodésével,
a szolgaltatoi szemlélet iranti igények novekedésével. A sokrétl forrasbéviilés azonban
a legtobb helyen nem jart egyltt a hosszatava fenntartast biztositd forrasok
novekedésével és a rugalmasabb felhasznalassal. Jelen iras els6sorban a 44 mélyinterja
tapasztalatait foglalja 6ssze az intézmények gazdalkodasi sajatossagaira, kiilonodsen a
maradvanyképzés hatasaira fokuszalva, kitérve az intézményvezetdk véleménye alapjan
a fejlesztendo tertiletek meghatarozasara.

! El6zményei kozott a Szabadtéri Néprajzi Mizeum Muazeumi Oktatasi és Modszertani Koézpontja altal
2009-ben és 2017-ben végzett kutatasat fontos kiemelni. http://mokk.skanzen.hu/muzeumi-iranytu-
15.html, valamint: https://mokk.skanzen.hu /20191223muzeumi-iranytu-25

> Kassai Hajnal és Makranczi Zsolt publikicidja a sorozat két els6  darabja:
https://magyarmuzeumok.hu/cikk /bevezetes-a-muzeumokma-2020-kutatas-modszertana-a-reszt-
vevok-kore

3 A folyamatokrol és a muzeumi statisztikdkban is nyomon koévetheté valtozasokrél Szu Annamaria
készitett elemzést. Szu Annamaria: Elet a megyei mizeumi rendszer utan. In Bereczki Ibolya - Nagy
Magdolna - Szu Annamaria (szerk.) Szolgaltatdé muzeum. Muzeumi iranytd 19. Szabadtéri Néprajzi
Muzeum, Szentendre, 2019. 85-38. https: //mokk.skanzen.hu /20190903 muzeumi-iranytu-19
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A koltségvetési maradvany képzési kotelezettség és hatasai

A mélyinterjus vizsgalat 19 kérdésének egyike vonatkozott a koltségvetési maradvanyra,
és annak felhasznalasara. A kérdéshez valé viszonyulas szempontjabol 1ényeges volt,
hogy a mintaban jelent6s aranyban szerepeltek orszagos muzeumok és megyei
hatokor( varosi mazeumok fels6 vezetdi, hiszen eleve ezeknél az intézményeknél lehet
relevans a maradvanyképzo6dés lehet6sége.*

A valaszaddk tobbsége negativ hatastként értékelte, hogy az év végén a
keletkezett maradvanyt elvonjak az intézményt6l: 16 nemleges valaszt adé intézmény
szamara egyértelmien nehézséget jelent ez a kotelezettség. A 16 valasz a
kovetkez6képpen oszlik meg az intézmények besorolasa szerint: 6 orszagos muzeum, 2
orszagos szakmutzeum, 5 megyei hatoékord varosi mizeum, 2 terlleti mizeum, 1
kozérdekd muzealis gyljtemény.

A szamok egyértelmien jelzik, hogy a maradvanyelvonas a nagyobb
intézményeket sujtja, nem véletlendl, hiszen szolgaltatasaik szélesebb spektrumabol
ered jelentés aranyd, esetleg maradvanyt képez6 bevételik, és jelent6s aranyban
régészeti feltarasokbol szarmazo6 forrasaik is vannak. Egyértelm(i hatasként jelzik a
valaszadok, hogy a maradvany elvonasanak elkertilésére az év utols6 honapjaiban a
forrasok jelent6s kiaramlasa torténik meg, hogy az dsszegek ne vesszenek el a miizeum
szamara. Ugyanakkor ez a helyzet szamos kényszermegoldast sziil, nehezen vagy
egyaltalan nem tervezhetd, és akadalyozza a tobb éven atnytlé projektek hatékony és
gazdasagos megvalositasat, és elbzetes koltséggel jaré eldkészitését is. Mindezek
alatamasztasara kovetkezzék néhany idézet az interjukbol:

»Kihivas...ez ebben a szféraban, ebben az agazatban, ezekkel a feladatokkal nagyon
sok kockazatot hoz, és azt gondolom, hogy nem jarul hozza a kozpénz eredményes
elkoltéséhez, ... mert mit eredményez ez? Idonként év végén értelmezhetetlen,
atgondolatlan, pazarld pénzkiaramlast az intézménybol.”

2Ami egy Roltségvetésben megmarad szabad felhasznalasra, azt adltalaban a
fenntarto elvonja, mert igy miikodunk, ez azt gondolom, hogy a muzeumoknak az
érdekeltségét a gazdasagi folyamatokban nagy wmértékben csokkenti és mnagyon
megneheziti bizonyos céloknak az elérését ... ha egy muzeum, mondjuk szeretne egy kisebb
beruhazast tenni, amire valamennyit egy évben félre tud tenni, de az egyharmadat
kovetkezo évben hozza tudna tenni, erre nincs jelen pillanatban mddja és lehetdsége,
hiszen ezt a pénzt a fenntarto el fogja vonni. Kélcsont sem vehet az intézmény, ez megint
jogszabalyba titkozik.”

4 A 27 valaszad6 munkahelyének muzealis intézményi besorolasa a kovetkez6 volt: orszagos mizeum 8
f6, orszagos szakmuizeum 4 f6, megyei hatokor( varosi muzeum 8 {6, teriileti mzeum 4 f6, kdzérdekd
muzealis gyljtemény 2 f6, kozérdekl muzealis kiallitohely 1 6.
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,Gyakorlatilag ennek van pozitiv meg negattv oldala is, nyilvan, ha azt nézem, ha
nem lehet maradvany és el kell kolteni, akkor olyan dolgok is bejonnek, ami nem biztos,
hogy feltétlen sziikséges megcsindlni. Ez nem feltétlen jo. Ev kozben is lehetnek olyan
valtozasok, akar prioritast tekintve, akar egyéb helyzetek életbe léphetnek, amik
megvaltoztathatjak a koltséguetést vagy a bevételi részt. En jobban szeretem rugalmasan
kezelni ezeket a helyzeteket.”

Lehetoségek a sajat bevétel felhasznalasara, koltségvetésbe tervezésére

Az osszképet differencialja, hogy a valaszadok kozil 6-an, féként nem o6nalld
gazdalkodast telepiilési Onkormanyzatok, illetve alapitvany altal fenntartott
intézmények vezetdi jelezték, hogy vagy nem vonja el t6lik a fenntart6 a megtermelt
bevételt, amit ,maradvanyként” értelmeznek, vagy a kovetkez6 évi koltségvetésben
visszaadja azt. Egy-egy, kozérdekd muzealis kiallitohelyet, illetve kozérdeki muzealis
gyljteményt vezet6 valaszado jelezte, hogy intézménye gyakorlatilag nem termel
maradvanyt. Egy megyei hatokor varosi mizeum vezetdje sem tudja értelmezni a
maradvanyt, mert valamennyi termelt bevétele azonnal és kozvetleniil a fenntartd varos
koltségvetésébe kertil be.

A teljes valaszado6i korbél minddssze ketten jelezték, hogy nemcsak negativ,
hanem pozitiv hatasa is van a maradvanyok elvonasanak. Egyikéjik azért vélekedik igy,
mert évente fix koltségvetéssel mukodhet, bevételei pedig teljes egészében a
fenntartéhoz kertiilnek. A masik valaszadé a negativ hatasok mellett pozitivként jelzi,
hogy a maradvany elvonasat megel6zend6 olyan beszerzésekre is sor keriilhet, amelyek
szlikségesek, de nem prioritasok voltak, és megerdsiti, hogy az el6z6 véleményhez
hasonléan év kodzben nagyobb rugalmassagot jelenthet a tobbletbevétel, ami a
maradvany elvonasa soran elveszne.

A régészeti bevételek felhasznalasanak lehetéségeire, nehézségeire is figyelmet
forditva a valaszadok kozil egy orszagos muzeum, négy megyei hatokord varosi
muzeum és egy teriileti mizeum képviseldje jelezte, hogy az év végi maradvanyelvonas
nehézségeket jelent a régészeti feltarasok révén a muzeumokhoz jutd bevételek
hatékony ¢és nem rohamtempdban, esetleg irracionalis moédon torténd
felhasznalasaban.

Mit csinalhatnank masképp? Valtoztatas a mazeumok bevételhez val6 hozzaallasaban
és ehhez kapcsolodo tevékenységeiben

A valaszok elsésorban javaslatokként, otletekként, egy hatékonyabb és racionalisabb
munkavégzés felé halado folyamat pozitiv elemeiként értelmezheték. A valtoztatas
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igényeként egy valaszado jelezte, hogy fontos lenne takarékos gazdalkodonak lenni,
amit a maradvanyelvonas irracionalissa tesz.

A valaszadok kozil tobben fejtették ki, hogy a mGzeumi munkatarsak anyagi
érdekeltségének jelent6s novelése a valtoztatasi szempontok kozott kell, hogy
szerepeljen. A muzeumigazgatok bevételtermeléshez kotott anyagi motivalasa,
»,mozgobére” is j szempontot hoz a bevételorientalt, de maradvanyelvonassal nem
terhelt gazdalkodasban. Mindezeken tal a hatékonyabb munkavégzés, és ezzel tobb
tovabbi cél teljesiilését tenné lehet6vé a valtoztatas.

A valtoztatasi javaslatok kozott szerepel a szabadabb bérgazdalkodas és a
jelenleginél észszer(ibb, nagyobb forrasigény kiallitasok, épiiletfeltjitasok
tervezeésenek igénye, illetve ennek a fenntartoval torténd eldzetes egyeztetési
lehet6sége, valamint a forrasfelhasznalds racionalisabba, id6ben ttemezetté tétele. A
celoknak a fenntartoval egyeztett kitGizésére, a kilsO tényezok miatt sziikséges
valtoztatasi dontések meghozatalara is tobb lehet6ség nyilna. Egy valaszado a
valtoztatasra vonatkozé kérdésre jelezte, hogy éppen vezet6i ciklusa egyik jelentés
eredményének tekinti, hogy intézménye bevételeit tobb mint duplajara novelte, és ezen
nem kivan a tovabbiakban valtoztatni.

,Intenzivebben csinalnank bizonyos dolgokat, kozel van hozzank ... és biztos, hogy
az ottani szerepvallalas is megnovekedne. Ezzel, ha mashol vallalunk munkat, akkor a
kollégakat meg tudom fizetni, akik ezt bevallaljak, meg a muzeumnak is tudok pénzt
termelni, amit arra tudok én Rolteni, amit ugy gondolok, hogy fontos. Vagy athozni
kiallitasokat ebbol a keretbol.”

,2Racionalisabban lehetne kezelni, sajat magunknak meg tudnank hatarozni a
fenntartoval egyetemben egy célkitiizést, egy utat. Ellenben, ha ez belsé vagy Riilso
tényezOk miatt modosul, akkor sokkal rugalmasabban reagalni és nagyobb lenne a
mozgastér.”

»S0Rkal jobban, mert akkor mar janudarban sokkal aktivabban tudnank dolgozni.
Nekiink janudr-februar kiesik, mert nincs pénzink ... elére nem lehet Rifizetni egy
katalogust, az egész installaciot nem veheted meg elore ... janudr végéig hiuzunk egy
kiallitast, februdarban nem rendeziink és marciusban nyitunk egy tjat, mert akkor mar van
az allando Riallitasbodl egy kis bevételiink, de ez nagyon kellemetlen. A kiallitasi programot
érinti leginkabb, mast nem.”

»Szabad gazdalkodas legyen a humaneroforrassal, ne statuszgazdalkodas. A
bértomeggazdalkodast kellene bevezetni, ahol az, hogy milyen statuszra alkalmaz
munkatarsakat, a vezet6 dontése legyen.”

Fontos tényez6é a hatékony, a muzeumépliletek fenntartasaval, karbantarto,
allagmeg6vo munkaival 6sszefiiggé megtakaritasi és forrasfelhasznalasi lehet6ség, ami
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az intézményekre is motival6an hatna. Ezen tul a valaszado felveti a nonprofit gazdasagi
mukodésben rejld lehetdségeket is:

- Azt a motivalo erdt érdemes lenne az intézményeknek biztositani, hogy ha
tudnak sporolni, vagy tudnak jol gazdalkodni, akkor ebben legyenek motivaltak, ... ha
legalabb egy részét annak, amit megsporolnak, megtarthatnak, akkor azt gondolom, hogy
Ok 1is érdekeltek lennének a hatékony gazdalkodasban, és a maradvanylogika egész
masképp miikédne ... Azt gondolom, hogy egy nonprofit gazdasagi miikodés nagyon sok
olyan problémat tudna most felszinre hozni, vagy akar segiteni is megoldani, amit ma
szonyeg ala soprink.”

Oszténzi-e a vezetéket, ha lehet6ség van a maradvanyképzésre? A fejlesztendd
teriiletek

A legkevesebb elkilonithetd, Osszesen kilenc valasz erre a kérdésre érkezett. A
valaszadok kozil négyen egyértelmd igent jeleztek, 6sszességében elsésorban az anyagi
természeti. motivacié biztositasat, példaul a személyi Osszegek projektekbe
tervezésének lehet6ségét lattak a munkatarsak szamara. Egy valasza vezet6i felel6sség
oldalardl kozelitette meg a kérdést, gorcsos kényszer helyett a tervezett munkat mint
0sztonzo lehetdséget, motivaciot fogalmazta meg. A kozépvezetdk anyagi motivalasat
nehezité tényezoként jelolte meg egy valaszadd, hogy tal sok az intézményében a
vezet6i poszt, amely egyszerGsitést igényel, és igy az (anyagi) 0sztdonzés a vezetok
kozott kisebb kdrben mikodhet.

»2Nyilvan 6sztonzi a muzeumvezetot, hogy maradvanyt termeljen, mi pontosan igy
gazdalkodungk, az a célunk, hogy minél tobb maradvanyunk legyen, mert abbol tudunk
beruhazasokat végrehajtani, amire eqgyébként kevés a forras, gondolok itt
raktarfejlesztésekre, infrastrukturalis beruhdzasokra.”

Egy mizeum esetében a sajat bevétel termelésének lehetdségét és igényét az
intézményi fejlesztések teremthetik meg, amennyiben ezt a fenntarté altal (is)
tamogatott j6 programok alapozzak meg. A fejlesztések az intézmény
alaptevékenységének segitésén tal a szolgaltatdé mlzeumi szemlélet béviilésével is
szorosan Osszekapcsolodnak. Ugyanakkor - féként a kdzepes muzeumok esetében a
fenntart6i dontések is hozzajarulhatnak ahhoz, hogy a jelenlegi merev jogi szabalyozas
ellenére az év végi maradvanyok felhasznalasara, ezzel tovabbi fejlesztések elinditasara
racionalisan és rovid id6n beliil lehet6ség nyiljon.



