[

" MUZEUMOK MA 2020

Dr. Bereczki Ibolya
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Az orszagos muzeumok mintaadé szerepe. A mazeumok és a tudomany

Bevezetés

A MuzeumokMa 2020 kutatas soran a kérdéives, majd a mélyinterjas kutatas elemzései
nyoman allitotta 0Ossze kutatécsoportunk a négy alkalommal megtartott
fokuszcsoportos beszélgetések kérdéseit.! Ezeken egységes szerkezet szerint, minden
alkalommal mas, fels6- és kozépvezetdi korben, a szakmankban mértékadod
véleményeket megfogalmaz6 munkatarsakat kértink fel a kérdések kozos
megyvitatasara.

Az els6 beszélgetésre a kutatocsoport a hazai muzeumi szakma meértékado,
Lvéleményvezér” személyiségei koziil hivott meg kilenc munkatarsat, akik k6zott voltak
megyei hatokorid varosi mazeum fels6 vezetdi, orszagos mizeum nem vezetd beosztasa
munkatarsai, integralt intézmény vezetoi, tertileti mizeum igazgato6i. A masodik és a
harmadik alkalom vendégeiként kivétel nélkil megyei hatokor(i varosi muazeumok
iranyit6i mondtak el véleményiiket a feltett kérdésekrél. A negyedik fokuszcsoportos
beszélgetés résztvevéi meghatarozo, tobbségében a kultarstratégiai intézmények
korébe tartozé orszagos muzeumok féigazgatdi, illetve helyettesei voltak. A
fokuszcsoportokban Osszesen 29-en vettek részt a 33 meghivottbol. A koronavirus-
jarvany miatt online térben 2020 novemberében megtartott beszélgetések
mindegyikének moderatora Makranczi Zsolt volt. A publikaci6é a rogzitett hanganyag
alapjan késziilt.

! Jelen publikaci6 problémafelvetésére a kutatasrol szolo els6 publikacidban is utalt Kassai Hajnal: A
kutatas ,az orszdagos muzeumok mintaadé szerepét tanulmdanyozza a szakmat meghatdrozd vezetdk és
véleményvezérek bevondsaval. A kutatas feltarja a muzedlis intézmények egytttmtikodéseit az integralt
intézményi struktiraban és a halézati miikodésben. A kutatassal mod nyilik feltérképezni a szektoron beliili
igazodasi pontokat; az orszagos mizeumokban zajlo valtozasok tanulsagait, tovabba a mintaado szervezetek
tamogatasanak elényeit.” Kassai Hajnal: Kutatas a magyar muzeumok jelenlegi allapotardl és fejlodési
lehet6ségeir6l. El6sz6 - a kutatas célja, létrejotte, szerepl6k, percepciok. MuzeumokMa 2020.
https://magyarmuzeumok.hu/cikk /kutatas-a-magyar-muzeumok-jelenlegi-allapotarol-es-fejlodesi-
lehetosegeirol-eloszo-a-kutatas-celja-letrejotte-szereplok-percepciok




[

" MUZEUMOK MA 2020

Kérdések és témak a mintaado6 szereppel kapcsolatban
A beszélgetések soran a kovetkez6 témakorok, illetve szempontok kertiltek el6térbe:

» Jelenleg mely témakban/iranyokban a legjelentésebb az orszagos muzeumok
mintaado szerepe?

> Milyen teriileteken varjak a hazai muzealis intézmények az orszagos mazeumok
jo gyakorlatait?

» Hogyan/milyen formaban és milyen hatékonysaggal mikodik mindez a
gyakorlatban? Mi az, ami a kisebb mizeumok szamara is hasznosithat6? Milyen
egylttmikodési formak vannak? Az egymastol tanulas megvalosul-e?

A szerepvallalas formai

A beszélgetések soran a féigazgatok oldalardl fogalmaztak meg, hogy a mintaadast
megitélni két iranybdl lehetséges, a mintat ado, vagy adni kivan6 és a mintat fogadd
intézmények feldl.

A szakma mértékadd személyiségei tobb iranybol kozelitették meg a
szerepvallalas lehetéségeit, kiemelve, hogy ennek vannak hivatalos, és emberi
kapcsolatokon alapulé rétegei, amelyek konferencidkon, igazgatdi értekezleteken,
szakmai szervezetek egylttmikodésében 0ssze is kapcsolodnak. Fontosnak tartottak a
partnerség, az egyiittmikodés, a parbeszéd szerepét a vidéki és az orszagos mizeumok
kozott.

A konkrét, mintaadasra vonatkozé példak kozott a muzeumi feln6ttképzés
nyUjtotta - sajnos, még mindig korlatozott, am hianypotlo - lehetéségek, a mértékado,
egy-egy témaban eléremutatd, akar nemzetkozi Osszefliggésli konferenciak, a
kiadvanyok, de a kiallitasfogadas példai is szerepeltek. A mintaadas vonatkozhat egy
adott témara, mint a jelenkorkutatasban folytatott kutatas modszertani sajatossagaira,
a kiallitasmegtjitas lehetéségeire, a muzeologus szakemberek egyetemi képzésbol
hianyz6 gyakorlati tudasszerzésére, egy budapesti kertileti mizeum esetében pedig a
kertilet torténete meghatarozo korszakanak feltarasara, egy atfogo kutatasi projektbe
kapcsolodva. A mintaadasban a j6 kozonségkapcsolatok példai, a mizeumi boltban
forgalmazott termékek, a honlapok, illetve a hirlevélben eljuttatott informaciok
ugyancsak megjelentek. A mintaad6 intézmények soraban sorrendiség nélkil a legtobb
név szerinti emlitést a Pet6fi Irodalmi Muzeum, a Szabadtéri Néprajzi Muzeum
Mutzeumi Oktatasi és Modszertani Koézpontja (MOKK), a Néprajzi Muzeum, a
Szépmuvészeti Muazeum kapta, de szot ejtettek a Magyar Kereskedelmi és
Vendéglatdipari Muazeumrol (orszagos szakmuazeum), képzések és konkrét
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egylttmiikodések, valamint az altaluk készitett tematikus, vandoroltathat6 id6szaki
kiallitasok tertiletén. Egy emlitést kapott a Nemzeti Mizeum Orszagos Muzeologiai
Modszertani és Informaciés Kozpont (OMMIK), els6sorban a digitalizalasi kérdésekben
jatszott tanacsadd szerepe okan, hasonléan ugyanebben a témaban a Szépmiivészeti
Muzeumhoz és a Pet6fi Irodalmi Mizeumhoz.

Aranyok és mértékek

A résztvevOk kiemelték a viszonossag jelentéségét, amikor egy vidéki {j
projekteredmény megismerése irant orszagos vagy hatasuk nyoman megyei
intézmények is érdekl6édtek, és helyszini latogatasra, tapasztalatcserére is sor kerdilt.
Mindezek mellett megfogalmaztak az eltérd sajatossagokat példaul a tobb szakag
teriletén dolgozé megyei hatokord intézmények és az egy-egy szaktudomanyra
fokuszald orszagos muazeumok kozott. A masodik fokuszcsoport beszélgetésében
megerdsitették a hasonld, akar megyei-megyei intézmények egytittmtkodésének, vagy
Nemzeti Mzeum tagintézménye és egy megyei hatokor varosi mazeum azonos
témahoz (régészeti feltaras) kapcsolodo kozos munkajat.

Erdekes momentumként jelent meg a nemzetkdzi szintéren valé megjelenés
mintaado szerepe a beszélgetések soran. Egyrészt egy vidéki, dnkormanyzati kezelésd,
de nonprofit kft. keretében mikédé muzealis intézményegyiittes vezetdje emelte ki,
hogy az a tény, hogy 2018-ban elindultak Az Ev Eurépai Mtizeuma palyazaton, rendkiviil
sokat jelentett szamukra:

»-- Az egy vilagot nyitott ki nekunk és azota tudatosan kovetjiik
ezt a palyazatot, de visszamenoleg is megnéztunk nagyon sok
mindent, mert ott olyan mnemzetkozi ujdonsagokat tudtunk
megismerni, ami meég azt gondolom, hogy Magyarorszag sok nagy
muzeuma szamara is mintaado.”

Masrészt, a nemzetkozi szintéren torténd jelenlét, egy nagy orszagos mazeum
osszemérhet6sége a nagyobb eurdpai miizeumokkal fontos, ugyanakkor a kisebb, akar
megyei muazeumok oOnmagukban aligha, csak az orszagosokkal egylittmikodve
kertilhetnek europai Osszefiiggésrendszerbe. Errél igy szol egy orszagos muzeum
féigazgatodja: ,...a mi szamunkra az a lényeg, hogy be tudjuk-e mutatni ezt a magyar
kulturat, a magyar kulturalis eredményeket olyan nemzetkozi szinpadon, egy olyan
nemzetkozi perspektivaban, ahol egyébként nem fognak tudni szerepelni, vagy nagyon
nehezen szerepelne a hodmezovasarhelyi muzeum, még egyébként a nyiregyhazi, miskolct,
debreceni muzeum is sokkal nehezebben szerepelne.”



[

" MUZEUMOK MA 2020

A masodik fokuszcsoportos beszélgetés mizeumigazgatd résztvevéje a mintakrol
igy vélekedett: ... mindegyik muzeumra kell figyelni itthon. Mérettol filiggetlentil.
Mindegyiknek van nagyon jo kis modellje, témaja, amit példaértéknek lehet feldolgozni,
hasznalni, emellett nagyon sokat foglalkozunk a kilfoldi muzeumoknak a modelljeivel, sok
mindent veszink at, foleg most az online médiara nagyon erésen fokuszalunk, allunk at.
Es ennek tekintetében nagyon sok amerikai, angol német mizeumnak a modelljét oktatds
szempontjabol is figyelemmel kovetjiik, hogy miként tudjuk interaktivva tenni magat a
muzeumpedagdgiat, tarlatvezetést.” Egy masik megszolald az orszagos mtzeumok koziil
kiemelve egyet, azt hangsulyozta, hogy masok szamara fontos, hogy sajat stlyaval,
lobbierejevel, kapcsolatrendszerével a nemzetkozi szintéren ,,...sok olyan utat tapos ki,
amit jo latni, hogy Ritapossa, és azon az osvényen is konnyebb menni, vagy pedig ott
azokba az iranyokba elindulni, mindenkinek természetesen a maga léptékeiben...”. A
beszélgetés masik résztvevoje megerositette az orszagos intézmények szerepét,
ugyanakkor azt is jelezte, hogy: ,Mintaado, de egészen mas feltételek kozott dolgoznak a
vidéki muzeumok, mint az orszagos muzeumok, tehat mas pénziigyi, mas valoban ilyen
vidéki identitas szempontjabol. Tehat egy teljesen mas kozegben kellene ezeket a mintakat
megvaldsitanunk. Mas pénzekkel, mas fenntartoi tamogatassal, elvarasokkal.”

A harmadik csoport beszélgetOpartnerei korében a fentiekhez képest még
erételjesebben  jelentkezett a ,megyeiek” és az ,orszagosok”  kozotti
esélyegyenl6tlenség megfogalmazasa. Mikozben egyontetien elismerték a
meghatarozo orszagos muzeumok vezetdinek szaktudasat, magas szinti menedzseri
teljesitményeét, jelezték, hogy ezekben az intézményekben az anyagi feltételek minden
esetben aranytalanul nagyobb 1éptékii mozgasteret nytjtanak, a magasabb létszamu
munkatarsi garda pedig a feladatok szélesebb kori szétosztasat és specializalasat teszi
lehet6évé. Egy megszolalo kifejezte, hogy ... egy eléggé erds és jo kapcsolatrendszert
tudtunk Rialakitani, ettol fiiggetleniil nem egy sulycsoportban vagyunk.” Egy masik
muzeumigazgato kiemeli, hogy milyen nagyok a kilonbségek még egy-egy muzeum
lehet6ségei kozott is. Szerinte ,,pontosan tudnia kell a mizeum vezet6jének, hogy mi az
a mozgastér, kik a tényleges partnerei azon a szinten, kik azok, akiktdl példat vehet, de
csak példat vehet, mert egész egyszeriien nincs meg az az anyagi hdttere, nincs meg az a
személyzete stb. Es ki az, akinek mi tudunk méqg akar példat mutatni is, és mivel, hogy mi
is latjuk az orszagos muzeumoknak is a tomegét, mind tomegben, mint anyagilag a
tomeget, pontosan alazattal kell azokhoz a varosi mizeumokhoz hozzaadllnunk, példaul egy
megyel muzeum vezetojeként, amit mi is elvarnank, hogy az orszagos muzeum igy szoljon
hozzdnk.” E felvetésre rimelt — bar attol fliggetlentl hangzott el - az egyik f6igazgato
megjegyzése, amely szerint fontos figyelni ra, hogy egy nagy projektnek ne a kicsinyitett
masa megvalositasat szorgalmazzuk a mas adottsagt intézményeknek, hanem érdemes
arra 0sszpontositani, hogy annak mely része, eleme valosithatdo meg kisebb léptékben
is.
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A negyedik fokuszcsoport résztvevéi szerint szamtalan modon nyilt lehet6ség a
mintak adasara az elmult évtizedben. Ezek kozil az egyik fontos tertiletként jelent meg
az orszagos muzeumok nagyszabasu, jelentds latogatoi kort generald, akar killonleges
értékeket bemutat6 kiallitasainak vandoroltatasa, mint a Seuso-kincs kiallitasa, vagy a
Munkacsy Mihaly tarlat. A fogad6 mizeumvezetdkkel, a polgarmesterekkel torténd él6
kapcsolatrendszer  kialakitasan tal mindez jelent6és logisztikai, szakmali,
allomanyvédelmi tapasztalatokat igényelt, és a fogado6 fél részérél ezek elsajatitasat is
6sztonozte. Mindezeken tal azonban a magas latogatészam a fogadd intézmény
szakmai presztizsét, esetenként turisztikai lehetdseégeit is novelte. Kilondsen erds volt
a kiallitaskolcsonzés hatasa a székelyfoldi muzeumokkal, illetve a megyei hatokor
varosi muzeumokkal kialakult kapcsolatrendszerben. ,,...amikor a Seuso kidllitast hat
honap alatt hat varosba vittiik el [...] ez mekkora dolog, izgalom volt, és mekkora szervezést
igényelt. Elképesztoen fegyelmezett munkat igényelt, akkor a megyei muzeoldgusok egy
része, aki nem latott még ilyet, az beletanult abba, hogy mi minden sziikséges ahhoz, ha
csak 200-150 négyzetméteres kiallitasok voltak, akkor is mi minden kell hozza, mindennek
hogyan Rell 6ssze illeszkedni.” A harmadik beszélgetés résztvevoi ugyanakkor kiemelték,
hogy a nagy koltségigényl kiallitisok fogadasa ugyan erételjesen noévelte a
latogatészamot, ami a fenntart6i elvarasokkal harmonizalt, ugyanakkor tobb helyen
irracionalisan magas koltségterhet jelentett, amelyet varosuk atharitott az
intézmenytkre.

Uj iranyok a mintaadasban

A f6 iranyok ezeken a terlileteken a kozosségekhez vald viszony, a kapcsolattartas, a
bevonas kiilonb6zé modjai, a kapcsolat a tarsadalom kilonbdzé rétegeivel. Nagy
lehet6séget jelentenek az innovaci6 beépitése, a digitalizalas, az 4j kiallitasi
technologiak, j kommunikaci6s megoldasok.

,ee @ MAgY Mmuzeumok voltak az elsok, akik elinditottak a
kulonbozo halozatosodast, a networkinget, ami azt jelenti, hogy az
intezmeny ereje, az intézmény tarsadalmi beagyazottsaga,
megbecstiltséege azon mulik, hogy milyen egymast érinto, vagy
metsz0 korokkel tud talalkozni.”

Ez a kiemelten fontos forma a halozatba bekerilt intézmények szakmai
elérehaladasanak magas szinvonalt segitését jelenti modszertani kiadvanyokkal,
rendszeres képzésekkel, a kapcsolatot fenntart6 és fejlesztd tevékenységekkel. Erre a
legjellemz6bb példa a tajhazak halozati miikodésének rendszere, a Szabadtéri Néprajzi
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Mutzeum biztositotta szakmai hattérrel, valamint az irodalmi emlékhazak segitése,
amely mogott a Pet6fi Irodalmi Méizeum munkatarsai allnak. Ehhez azonban olyan
szakembergarda kialakitasa is sziikséges, akik elkotelezettek a vidéki munkatarsak
melletti kapcsolattartas irant, és kell6 er6forrast lehet biztositani a szakmai képzésekre,
mind a felkésziilést, mind a szervezést, mind a lebonyolitast illet6en.

A kultaraért felel6s minisztérium tamogatasa, a jogszabalyi kornyezet kialakitasa
mellett kiemelt szerepe van az emberi, személyes kapcsolatoknak is, fogalmazta meg az
egyik résztvevo: ,Sokkal tobbet jelent az, hogy barmelyik kisvarosi vagy varosi muzeum
nézi, hogy mit csinal a PIM (Petofi irodalmi Muzeum), hogy mit csinal a Skanzen, a
Néprajzi Muzeum, a Szépmiivészeti, vagy a Nemzeti Muzeum, vagy barmelyik, és utana
ebbol csemegézve kialakitja a sajat gyakorlatat. Ugyanis igy organikus a fejlodés. Jelzem,
hogy az orszagos muzeumoknak a vezetoi legalabb hilsz éve sokat tesznek azért, hogy [...]
szakmai 0sszetartas legyen a kisvarosi muzeum igazgatokkal is, tehat hogy értsuk egymas
problémait, értsiik meg egymas nyelvét, értsuk azt, hogy ki mit csindl...” A résztvevok mind
a tovabbi hal6zatosodasban, mind a mintak atvételében, adaptalasaban kiemelt szerepet
latnak a kultarstratégiai intézményi feladatkdrokben, kiemelve azt, hogy ehhez a
megfelel6 er6forrasokat és tudasvagyont is biztositani kell, és a vidéki
intézményrendszer partneri bevonasa is elengedhetetlen.

A muzeumok mintaadé szerepe a tudomanyos teriileten

A fokuszcsoportok kovetkezé kérdéscsoportja egyik apropojat az online kérd6ivre adott
valaszok adtak, amelyekre reflektalt felvetésiink a muzeumokban foly6 kutatas
szerepérol és jovojérél. A témarol a stratégiai latasmodrol késziilt irasunkban mar
szoltunk.? A beszeélgetések els6 korében az az egyik vélemény volt, hogy a mizeumok
feladatkore atstrukturalédott az utdbbi évtizedben, leértékel6dott a tudomanyos
kutatas megbecsiiltsége. ... nagyon tragikusnak érzem, mert ha kitiresedik a mdogottes
tudomanyos tartalom, akkor gyakorlatilag eljutunk ahhoz a helyzethez, hogy nem lesz mit
bemutatnunk, nem lesz mire épiteniink a tuddsdtaddsi programjainkat.” A korabbi
publikacioban mar emlitett ,inga” effektus nyoman azonban a tudomanyossagnak egy
jj irdnya bontakozhat ki

- @ fogalom maga egy 1j definiciot kovetel gyakorlatilag. [...]
ez a mostani kor ez nem csak az online format hozza elo, hanem a
tartalom oldalardl is a nemzetkozi egyuttmiikodeések sziikségességét

> Bereczki Ibolya-Makranczi Zsolt: Stratégiai latdsmoéd a muzeumokban. MuazeumokMa 2020.
https://magyarmuzeumok.hu /cikk /strategiai-latasmod-a-muzeumokban
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huzza ala, tehat nem biztos, hogy az a tartalom publikacios szinten
eladhato, és igazi tudomanyos munek tekintheto, ami néhany évvel
ezelott volt.”

Természetesen csak abban az esetben, ha a kilonb6z6 intézmeénytipusokban
eltér6 meértékd, erds egyéni kutatdi ambiciok ezt nem gyengitik meg végletesen. A
beszélgetések mindegyikén szoba kerilt az a stratégiat is érint6 kihivas, hogy a
muzeolodgiai alapfeladatok és az egyéni tudomanyos karrier, a kutatéi palyan torténé
el6rehaladas, a sokiranyt ismeretatadast igényl6 tevékenység miként hangolhato 6ssze,
és a tudomanyos kutatasban rejl6 lehet6ségek miként lehetnek a palyan tart6 erék akar
egy orszagos, akar egy tertileti mizeumban.

Az orszagos intézmények mintaadé szerepe - amely megjelenik a megyei
hatokori varosi mizeumok esetében is - a munkatarsak tudomanyos képzésének
tamogatasaban, a  konferencia-részvételek, tanulmanyutak lehet6ségeinek
biztositasaban nyilvanul meg legf6ként. Emellett fontos, hogy mig néhany évvel ezel6tt
a hagyomanyos nyomtatott mizeumi évkonyvek iranti igények lecsokkenésérol, és
ezaltal esetleges megszinésikrél folyt szakman belili diskurzus is, most a
beszélgetések résztvevéinek tobbségében e kiadvanyok megtartasanak, mellette az
online publikalas novelésének az igénye fogalmazddott meg.

A beszélgetések résztvevoi felvetették annak elvi lehet6ségét is, hogy
strukturalisan, szervezetileg is elvalhat a jovoben a muzeumon belili tudomanyos
kutatas az interpretalastol. A {6 iranyt mégis a kovetkez6 idézet jelzi: ... a legfontosabb
egy muzeumndl, az a gyljtemény, illetve a miuzeumban vald gondolkodas, tehat hogy a
muzeumnak van egy targyi 6roksége, vagy egy olyan kulturalis 6roksége, ami bizonyos
tudasokat legitimal, vannak olyan gyujtemény anyagai, amelyeket nagyon sokféleképpen
mutat be, és mondjuk a kiallitas az csak egy formaja annag, [...] és hogy egy muzeumban
egyszerre van jelen a tarsadalmi, kulturalis tudas, a diszciplinaris tudas, és bizonyos
értelemben az ilyen pszichologai, kognitiv tuddasoknak az egysége, és ez nagyon nagy értég,
amit meg kell tanulnunk [...] egytitt képviselni.”

Osszegzés

A két, az els6 esetben az orszagos muzeumok mintaadé szerepére, a masodik esetben a
muzeumok tudomanyos szerepvallalasara fokuszalé kérdéseinkre kapott valaszaink
tobbrétegiek és sokiranytak voltak. Az eltéré adottsagok és lehet6ségek hangstlyozasa
mellett eltéré hangsullyal ugyan, de a killonb6z6 mizeumtipusok vezet6 és mértéekado
munkatarsai tobbségiikben megerdsitették az orszagos muzeumok szerepét és hatasat.
Pozitiv példakat kaptunk viszonossagra, egymastodl tanulasra, ugyanakkor ezek még
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inkabb egyedi jelenségek. Az egylittmiikodések szamos formajat korvonalaztak a
beszélgetések résztvevéi, amelyek a jovére vonatkozoan is mintak lehetnek. A
muzeumok tudomanyos szerepének értékelésében a mintaadas formaja és médja csak
részlegesen jelent meg a fékuszcsoportokban, és kifejezetten a szaktudomanyok egyes
teriileteire vonatkozott, mint a régészet, a tOrténettudomany, a néprajz, a
képzOomuvészet, a szabadtéri néprajzi, vagy az irodalmi muzeoldgia. A miizeumokban
foly6 tudomanyos kutatas at-és Ujra értékel6désére szamos példaval talalkoztunk,
amelyek hozzajarulhatnak az érintett munkatarsak palyan maradasahoz, szakmai
elérehaladasahoz.



